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Message de la Premiére Présidence

Pour &tre bon dirigeant ou bon instruc-
teur (et j'utilise ces termes I'un pour 'au-
tre) dans I'Eglise de Jésus-Christ des
Saints des Derniers Jours, il est important
que chacun soit pleinement conscient de
ce qu’il est enfant spirituel de Dieu et de ce
que ceux qu’il dirige sont aussi enfants
spirituels de Dieu. Il est important aussi
que ceux qu’il dirige sachent et compren-
nent qu'ils sont des enfants spirituels de
Dieu et sachent combien cette connais-
sance est importante dans leur vie. Ils doi-
vent se rendre compte que Dieu s'intéresse
a eux, veut qu’ils vivent correctement et est
prét a répondre a leurs priéres et A les

aider toutes les fois que c'est possible, du
moment qu’ils écoutent.

On a dit que pour diriger il faut une
certaine hardiesse. C'est aprés tout essen-
tiellement s'aventurer devant les autres,
aller le premier, se tenir face & la foule, a
I'assemblée, a l'auditoire sans visage des
multitudes ou au regard d'une seule per-
sonne qui doute.

Tout le monde est dirigeant ou a une
influence sur la vie des autres, méme s'il
ne s’en rend pas compte. La question est:
Quel genre de dirigeant va-t-il étre? Quel
genre d’influence va-t-il avoir?

Chacun doit décider lui-mé&me quelle

Diriger
comme le Sauveur a dirigé

PAR LE PRESIDENT N. ELDON TANNER

premier conseiller dans la Premiére Présidence




sorte de personne il sera. Il doit étre déci-
dé a étre le genre de personne qui peut
dire comme Jésus: «Viens, suis-moi» et
«Faites ce que vous me voyez fairey,
sachant qu’il montre la direction a suivre
sur la voie de la vérité et de la justice. Tel
doit étre le but de tout dirigeant.

Pour diriger comme Jésus a dirigé,
nous nous trouvons devant de nombreuses
difficultés. Une des premiéres étapes a
franchir pour surmonter ces difficultés,
c'est se rendre compte que le Christ est
le dirigeant modele; et, dans la mesure ou
nous eétudions les Ecritures qui rapportent
sa vie et ses enseignements, nous pouvons
les utiliser comme le¢on de choses dans
I'art de diriger divinement. Pour diriger
comme il a dirigé, il est important de
sonder et de comprendre les Ecritures et
de les appliquer a notre vie. Comme Néphi
I'a dit, nous devrions appliquer toutes les
Ecritures 4 nous-mé&me (voir 1 Néphi
19:23), et comme le Seigneur I'a dit, vivre
«par toute parole qui sort de la bouche de
Dieu» (D.&A. 84:44).

Dans 3 Néphi nous lisons:

«Et bénis sont tous ceux qui seront
persécutés a cause de mon nom, car le
royaume des cieux est 4 eux.

«Et bénis serez-vous quand les hommes
vous insulteront et vous persécuteront, et
diront faussement toute sorte de mal con-
tre vous, a cause de moi;

«Car vous aurez une grande joie et
serez remplis d’allégresse, et grande sera
votre récompense au ciel; car c’est ainsi
qu'ils ont persécuté les prophetes qui
étaient avant vous.

«En vérité, en vérité, je vous le dis: Je
vous donne d’étre le sel de la terre; mais si
le sel perd sa saveur, avec quoi la terre
sera-t-elle salée? Le sel désormais ne serait
plus bon a rien qu’a étre jeté et foulé aux
pieds des hommes.

«Et voici, je vous ai donné la loi et les
commandements de mon Pére, pour que
vOus croyiez en moi, que vous vous repen-
tiez de vos péchés et veniez & moi le cceur
brisé et I'esprit contrit. Voici, vous avez
2

les commandements devant vous, et la loi
est accomplie.

«C’est pourquoi, venez & moi et soyez
sauves; car, en verité, je vous dis qu’a
moins de garder mes commandements,
que je vous donne en ce moment, vous
n'entrerez en aucun cas dans le royaume
des cieux» (3 Néphi 12:10-13, 19-20).

Quand le Christ vint sur la terre pour
sauver I'humanité, afin qu'elle retournit
vivre & nouveau avec son Pére céleste, il ne
dit pas: «J'obéirai & cette loi-ci, mais pas
a celle-1a.» Il ne dit pas, & propos des com-
mandements: «Celui-ci je le respecterai,
celui-1a pas.» En dépit de son expérience,
de sa douleur et de ses souffrances dans le
jardin de Gethsémané, il persévéra jusqu’a
la fin et donna sa vie pour que I'homme
elit I'immortalité et la vie éternelle.

Il est extrémement important que nous
apprenions A obéir aux commandements
de Dieu et 4 les respecter. On a dit que
I'obéissance n'est pas la caractéristique
de l'esclave, c’est une des qualités essen-
tielles d'un dirigeant.

Ily a des personnes qui n’arrivent pas &
devenir de grands dirigeants parce qu’elles
n'ont pas appris a4 suivre les instructions,
ni méme les enseignements de Jésus-Christ.
Pour diriger comme Jésus I'a fait, il faut
donc que nous apprenions d'abord A suivre
le Christ comme il a suivi son Pére céleste.
Nous devons garder & l'esprit les buts
éternels dont j'ai parlé, et, en tant qu'en-
fants d’esprit de Dieu, devenir de plus en
plus semblables & lui jusqu’a ce que nous
soyons parfaits. Ne nous contentons pas
de croire au Christ, suivons-le. Adorons-le
et obéissons toujours a ses enseignements.

Lorsque I'on demanda & Joseph Smith
comment il gouvernait si bien son peuple,
il répondit: «Je leur enseigne des principes
corrects et ils se gouvernent eux-mémess
Vournal of Discourses 10:57). Telle est,
selon le Seigneur, la conception du diri-
geant, ce qui implique que nous devons
etre certains d’enseigner des principes
corrects avec le témoignage et la compré-
hension de I'Evangile. Le fait de compren-
dre les principes de I'Evangile nous accor-



de infiniment plus de liberté et de progres-
sion que le simple fait d’étre formés dans
des procédures.

Un dirigeant de I'Eglise est aussi un
instructeur; et un des grands instruments
de I'enseignement, c’est'exemple, I'instru-
ment que le Christ a toujours utilisé. Nous
n'en sommes pcut—étre pas conscients,
mais ce que nous enseignons par I'exemple
est plus persuasif que ce que nous ensei-
gnons intentionnellement par le précepte,
et fera une impression bien plus durable
sur I'observateur.

Pour €tre un dirigeant ou un instruc-
teur efficace, on doit faire preuve d’amour
et aller jusqu’a éprouver de I'amour pour
la personne qu'on essaie d’instruire. Il
n'est pas de pouvoir qui soit aussi motiva-
teur que le pouvoir de I'amour. Le Christ
aimait tout le monde: les faibles, les
pécheurs, les justes. Parfois ce sont ceux
qui paraissent mériter le moins d'étre
aimés qui ont besoin de 1'étre le plus.
Méme si nous n’apprécions ou n'approu-
vons pas ce que quelqu'un fait, nous de-
vons néanmoins montrer de I'amour pour
I'intéresse.

Cest & ce moment-1a que le dirigeant a
besoin de patience et de compréhension. Il
ne peut pas toujours agir avec héte et il ne
doit jamais avoir de réaction exagérée.
Tout le monde ne peut pas aller & la méme
allure que lui. Le président Joseph F.
Smith a dit:

«L'impatience inopportune et le pessi-
misme sont presque impardonnables chez
les dirigeants et il faut parfois presque au-
tant de courage pour marcher que pour
agir. Il est donc a espérer que lesdirigeants
du peuple de Dieu et le peuple lui-méme
n'auront pas le sentiment qu'ils doivent
avoir immédiatement la solution A foute
question qui se présente pour troubler le
cours régulier de leur voie.» (Gospel Doc-
trine, p. 156).

Une autre étape trés importante dans
Part de diriger, c’est I'art de déléguer.
Ceux a qui quelque chose est délégué doi-
vent recevoir une bonne intendance. Le
devoir du dirigeant est de confier une

intendance 4 d’autres. Chacun doit accep-
ter l'intendance qui lui est confiée et
s'engager a accomplir ses devoirs comme
on le lui enseigne. 11 doit recevoir de I'auto-
rité aussi bien que la responsabilité. Socra-
te (philosophe grec 470-399 av. J.-C.) aurait
dit: «Confie-moi un devoir, et je préférerai
mourir mille fois que de I'abandonner.»

Un dirigeant ne doit jamais essayer de
faire le travail de celui & qui il a confié
une tiche. Comme le président Lee 1'a dit:
«Qu’ils fassent tout ce qui est en leur pou-
voir: vous, vous restez dans les coulisses,
et vous leur enseignez la facon de le faire.
Je crois que c'est 1a que réside le secret de
la progression: déterminer les responsabi-
lités et ensuite enseigner A notre peuple
la fa¢on de s’en acquitter.»

Donnez-leur la liberté d’'accomplir
leurs tiches. Ne les critiquez jamais, mais
louez-les pour les succés et encouragez-les
dans leurs efforts. Nous devons amener
chacun a prendre conscience de la grande
importance de son appel. Un dirigeant ne
doit jamais étre quelqu’un que I’on appelle
ou que 'on considére comme le patron,
mais, comme le Sauveur I'a enseigné, quel-
qu'un qui sert avec le peuple. 11 a dit: «Le
plus grand parmi vous sera votre servi-
teurs (Matt, 23:11), et il nous a donné le
grand exemple lorsqu’il a lavé les pieds de
ses disciples. Il a dit aussi: «Quiconque
s'¢lévera sera abaissé, et quiconque s’abais-
sera sera élevér (Matt. 23:12).

Je me souviens d’avoir entendu bien
souvent le président Grant dire qu'il ne
donnerait jamais a4 quiconque la tiche
d’accomplir un travail qu’il ne serait pas
disposé & accomplir lui-méme.

Un bon dirigeant se préoccupe du
bien-Etre de ses disciples ou de ceux qu'il
sert. Lorsque j'étais ministre au gouverne-

ment de la province d’Alberta (Canada),
javais beaucoup de décisions difficiles a
prendre. Je me demandais toujours:
«Qu’est-ce qui est le mieux pour la provin-
ce, pour les personnes que la mesure tou-
chera et pour les employés du départe-
ment?» Je discutais également des pro-
blémes avec les dirigeants des différentes
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divisions du département, particuliére-
ment avec les intéressés, et je leur donnais
le sentiment qu'ils accepteraient ainsi au
moins une partie de la responsabilité:
aprés quoi j'allais toujours demander au
Seigneur de me guider, ce qu’il faisait, et
Jje pouvais alors prendre les décisions que
je n’aurais pas pu prendre autrement.

Nous devons nous rendre compte, en
tant que dirigeant, que le Seigneur a dit:
«Voici mon ceuvre et ma gloire: réaliser
I'immortalité et la vie éternelle de I'hom-
me» (Moise 1:39). Il a dit aussi: «Cest
pourquoi, puisque vous étes agents, vous
vous occupez des affaires du Seigneur, et
tout ce que vous faites selon sa volonté
constitue les affaires du Seigneur
(D.&A. 64:29).

Oui, nous, les dirigeants, nous nous
occupons effectivement des affaires du
Seigneur et nous devons accorder la plus
grande attention & la progression de cha-
que personne en particulier en enseignant
des principes corrects et en essayant
d’amener cette personne A se préparer i
'immortalité et a4 la vie éternelle. Ceci
nous devons le faire par I'exemple et par le
précepte et ensuite nous devons étre dispo-
sés 4 I'aider et 4 la soutenirdans ses efforts,
mais nous devons lui permettre de prendre

Il n’est point

d amnistie divine
qui t’ épargne

de devenir.

Saint-Exupery

elle-m&me ses décisions et de se gouverner
selon le libre arbitre qui lui est accordé.

Souvenons-nous des paroles que le Sei-
gneur a adressées a4 Joseph Smith en ce
qui concerne l'intendance: «Le Seigneur
exige de chaque intendant qu'il rende des
comptes de son intendance, aussi bien
dans le temps que dans I'éternitér (D.&A.
72:3).

Lorsqu'un dirigeant donne une tache,
il faut qu’elle soit bien comprise, I'étendue
des responsabilités étant clairement défi-
nie, et ensuite la personne doit étre libre
d’agir et de mener a bien la téche, aprés
qu'un moment bien déterminé lui aura été
fixé pour faire rapport de ses progrés ou
un rapport final. On deyra toujours rendre
des comptes au dirigeant et celui-ci devra
exiger que ces comptes soient rendus.

Dans I'administration de I’'Eglise, le
moyen fondamental de demander des
comptes, c'est I'entrevue personnelle. Si les
relations entre I'interrogateur et I'interrogé
sont ce qu’elles doivent étre, ce peut étre
pour les deux personnes une expérience
trés féconde, au cours de laquelle il sera
possible de s’évaluer et ol les communica-
tions seront ouvertes et constructives. C'est
le cadre idéal pour proposer et recevoir
de I'aide.

Mon expérience dans le monde du
gouvernement et des affaires, aussi bien
que dans I'Eglise, m'a bien fait sentir ce
grand besoin de déléguer convenablement
'autorité, de veiller au suivi et d’obtenir
un rapport.

Nous devons envisager les sept étapes
que le Christ a suivies dans la délégation.

Premiérement, 'organisation de I'E-
glise établie par Jésus était structurée selon
le principe de la délégation d’autorité.

Deuxiémement, lorsqu'il déléguait,
Jésus ne donnait pas le sentiment que les
tiches étaient faciles, mais il donnait le
sentiment qu’elles étaient passionnantes et
dignes d’intérét.

Troisiémement, Jésus veillait & ce que
ceux qu'il appelait connaissent et com-
prennent leur devoir.

Quatriémement, Jésus accordait sa
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pleine confiance aux personnes a qui il
avait délégué une responsabilité, tout
comme son pére lui avait accordé la

sienne.

Cinquiemement, Jésus donnait sa
loyauté a ceux qu'il appelait et attendait
d'eux qu'’ils lui accordent en retour la leur.

Sixiémement, Jésus attendait beaucoup
de ceux a qui il déléguait des responsabi-
lités et était disposé & beaucoup donner.

Septiémement, Jésus enseignait que
celui qui dirige doit suivre les progrés et
recevoir les comptes de ceux 4 qui des
responsabilités ont été déléguées, louant et
réprimandant, lorsque c'est nécessaire,
dans l'esprit d’amour.

Notre seule espérance d'atteindre la
grandeur consiste a suivre l'exemple du
Christ. Ainsi donc, pour &tre un grand
dirigeant, on doit faire ce qui suit:

Premiérement, voir en notre Sauveur
I'exemple parfait du dirigeant.

Deuxiémement, accepter le rdle d’in-
structeur et de serviteur.

Troisiemement, sonder les Ecritures
pour y trouver des principes corrects.

Quatriémement, prier pour étre guidé,
écouter et répondre.

Cinquiémement, aider I'autre & acqué-
rir 'auto-gestion.

Sixiemement, tenir les autres pour
responsables de leur travail.

Septiémement, remercier comme il
convient.

Huitiémement, donner soi-méme un
exemple correspondant & ce qu'on en-
seigne.

Neuviémement, écouter la voix du
président de I'Eglise, qui est prophéte de
Dieu, et suivre son conseil et son exemple.
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Combien de temps cela prit, ou ce par
quoi Jared dut passer avant d’avoir pris
cette décision, nous ne le savons pas; le
livre dit simplement: «Et il arriva que . . .»
Mais quand il monta sur le mont Shélem,
il prit seize petites pierres qu'il avait fait
fondre d'un rocher. Apparemment sa
recommandation créatrice fut acceptable
pour le Seigneur, qui les toucha de son
doigt. C’est pendant cette grande vision
que le Seigneur dit: «Jamais un homme
n'est venu devant moi avec une foi aussi
grande que toi» (Ether 3:9).

Voyons les étapes que franchit le
frére de Jared pendant qu'il était occupé a
apprendre l'art de suivre d'une maniére
excellente. Tout d’abord, il lui fallait étre
disposé a faire ce qu'on lui disait, comme
le montre la construction des barques.
Deuxiémement, il montra qu'il était dis-
posé & progresser et a travailler en deman-
dant davantage de lumiére au Seigneur.
Troisiémement, il accepta la responsabilité
de réfléchir, de parvenir 4 une solution et
de faire une recommandation au Seigneur.

Quand une personne en est arrivée 4 ce
stade-1a, elle est préte a aller de I'avant et &
agir par elle-mé&me, faisant des rapports
périodiques. Voild I'exemple précieux
dans l'art de diriger qui est décrit 4 la
section 51 des Doctrine et Alliances ot on
nous dit de faire de notre propre initiative
beaucoup de choses susceptibles de réali-

ser de la justice. Tel est le niveau dans I'art
de suivre qui fut utilisé lors de la eréation
du monde, lorsque 'ceuvre fut accomplie
en sept périodes de création avec des rap-
ports a la fin de chaque période. Les étapes
de I'art de suivre efficacement peuvent étre
représentées par le schéma suivant:

Faites ce qu’on vous dit (Ether 2:14).

Demandez 4 €tre guidés davantage et
proposez-vous pour servir encore (Ether
3:18).

Faites des recommandations, puis agis-
sez en conséquence lorsqu’elles sont ap-
prouvées (Ether 3:23, 25).

Agissez et faites rapport (D.&A. 58:27;
D.&A. 72:3).

O1 en étes-vous dans votre capacité de
suivre? Vos dirigeants passent-ils leur
temps & vous amener 4 faire ce qu'ils vous
disent? Avez-vous progressé pour en arri-
ver au point ol vous demandez de temps
en temps ce qu'il faut faire au-dela de
I'extréme minimum? Ou avez-vous pro-
gressé davantage encore au point oll vous
essayez de voir ce qu'il faut faire et faites
ensuite des recommandations? Ou en
étes-vous arrivé au stade oll vous pouvez
agir par vous-méme en faisant périodique-
ment des rapports?

Il semble que ces étapes, comme tout
dans I'’Evangile, s’apprennent ligne par
ligne. Souvent nous les inversons. Nous
voulons pouvoir agir indépendamment,

—
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a étre puis agissez
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davantage et ce
Faites Proposez-vous lorsqu’elles Agissez
ce qu'on pour servir sont et faites
vous dit encore approuveées rapport




mais nous n'avons pas montré notre capa-
cité de faire ce que I'on nous dit, nous
n'avons pas montré que nous étions dis-
posés 4 demander et & écouter et nous
n'avons pas fait beaucoup de recomman-
dations qui soient acceptables a notre diri-
geant. Etre capables d’agir par nous-
mémes en faisant des rapports périodi-
ques, c’est un niveau dans I'art de suivre
qui est réservé A ceux qui ont mérité la
confiance de leurs dirigeants par leurs
réalisations. Pour qu'un dirigeant accor-
de une grande liberté a celui qui le suit, il
faut tout d’abord qu'il ait confiance en la
compétence de celui-ci. Le missionnaire
dont nous avons précédemment parlé
n'avait pas acquis ces qualités. Il ne suivait
pas les directives et agissait 4 sa maniére
sans avoir tout d'abord acquis la confiance
de ses dirigeants. Il négligeait en outre de
faire des rapports.

L’histoire passionnante d’Ammon et
des fils de Mosiah enseigne ces mémes
principes. Aprés avoir été convertis et avoir
rejeté le trone, les fils de Mosiah recurent
finalement la permission d’aller en mission
auprés des Lamanites «méchants et féro-
cesr. Grice a ses humbles priéres, leur
pére, Mosiah, avait re¢u du Seigneur la
promesse que ses fils lui reviendraient.
Alma dit clairement en son chapitre 17,
versets 2 et 3, qu’ils étaient dignes de cette
bénédiction:

«Car ils étaient des hommes d’une saine
intelligence, et ils avaient scruté diligem-
ment les Ecritures, pour connaitre Ila
parole de Dieu.

«Mais ce n'est pas la tout: Ils s’étaient
beaucoup livré 4 la priére et au jefine;
c’est pourquoi, ils avaient I'esprit de pro-
phétie et I'esprit de révélation, et quand
ils enseignaient, ils enseignaient avec le
pourvoir et I'autorité de Dieu.»

Voila donc les fils de Mosiah, des
hommes de Dieu, cherchant, par amour, 4
apporter la parole de Dieu & un peuple
méchant et féroce. Lorsqu’ils se furent sé-
parés, Ammon arriva au pays du roi
Lamoni. Les Ecritures rapportent que les
Lamanites avaient 1'habitude de capturer

les Néphites égarés et de les emmener
devant le roi, lequel, selon son bon plaisir,
les mettait & mort, les maintenait en cap-
tivité, les jetait en prison ou les chassait
du pays. C'est ce que rapporte le verset 20.
Ceci montre que les efforts des Néphites
précédents pour convertir les Lamanites
n'avaient pas réussi. Lorsqu’Ammon fut
amené devant le roi, il ne se mit pas
immeédiatement & lui précher ou & lui dire
qu'il était venu le sauver, lui et son pauvre
peuple méchant et féroce. Il lui demanda
simplement s’il pouvait rester dans le pays.
«Oui, je désire rester au milieu de ce peu-
ple, pendant un certain temps; et peut-
gtre jusqu’da ma mort» (Alma 17:23).
C’était une approche différente! Le roi en
fut apparemment trés heureux et lui pro-
posa méme une de ses filles comme épou-
se. Ammon ne 'offensa pas, mais refusa
discrétement I'offre, lui disant: «Non, mais
je serai ton serviteur» (Alma 17:25). Voila
qui était intéressant: quelqu’un qui se por-
tait volontaire pour étre serviteur, alors
que les coutumes locales voulaient que ce
fussent ceux qui avaient perdu 4 la bataille
qui devinssent les serviteurs. Apparem-
ment Ammon savait que le moyen le plus
efficace de diriger cette grande nation.
c’était de le faire grice a sa situation de
serviteur.

Les Ecritures rapportent que lorsqu’il
se fut trouvé pendant trois jours au service
du roi, il alla jusqu’aux eaux de Sébus. La,
bien entendu, il en tua quelques-uns et
coupa le bras a d’autres qui voulaient dis-
perser les troupeaux du roi. Le roi fut éton-
né d’entendre cette histoire extraordinaire
et le fut apparemment encore plus lorsqu’il
apprit qu'au lieu de venir se glorifier de
son action d’éclat, Ammon préparait le
char du roi.

Quand le roi Lamoni apprit qu'Am-
mon préparait ses chevaux et ses chariots,
il fut encore plus étonné de sa fidélité et
il dit: «Parmi mes serviteurs il n'y en a
jamais eu un qui était aussi fidéle que cet
homme; il se souvient de tous mes or-
dres, et il les exécute» (Alma 18:10). Ainsi
donc, grice a ses grandes compétences en
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tant que serviteur et sous la direction de
I'Esprit, Ammon acquit la confiance du
roi. Celui-ci le fit venir et voulut connaitre
la source de sa force et ce qui faisait de lui
un personnage aussi extraordinaire. Cest
ici que I'on voit clairement la capacité
d’Ammon d’influencer par le service.

«Alors, Ammon, qui était sage et
cependant inoffensif, dit 4 Lamoni: Ecou-
teras-tu mes paroles, si je te dis par quel
pouvoir je fais ces choses? . ..

«Le roi lui répondit et dit: Oui, je croi-
rai 4 toutes tes paroles» (Alma 18:22-23).

Maintenant Ammon était & méme de
réellement exercer son influence. Il s’était
acquis la confiance du roi et celui-ci allait
I'écouter lorsqu’il lui donnerait son avis et
lui expliquerait I'Evangile. Plus tard la
maison du roi Lamoni et une grande
majorité de tous les Lamanites fuent con-
vertis gridce a l'influence missionnaire
d’Ammon, de son frére Aaron et des au-
tres fils de Mosiah.

Voudriez-vous que vos dirigeants vous
donnent plus de liberté d’agir? Voudriez-
vous que vos disciples vous suivent plus
efficacement? En appliquant ces principes
a nous-mémes ou si nous faisons comme
Joseph Smith l'a dit: «nous gouverner
nous-mémes» selon les principes corrects,
nous apprenons que, dans I'Eglise, celui
qui suit obéit & un dirigeant et le suit
dans l'esprit de la priére, méme quand il
n'est pas d'accord avec lui. Le dirigeant
apprendra ainsi les effets de ses actes,
acquerra de la confiance en celui qui le
suit et désirera encore des conseils.

Cet engagement a suivre les dirigeants
a bien entendu des limites. Il ne faut pas
obéir 4 un dirigeant qui vous dit de faire
quelque chose de contraire aux principes
de I’Evangile. Vous avez en vous la capa-
cité, par le pouvoir du Saint-Esprit, de
discerner ce qui est juste de ce qui ne ’est
pas. Vous avez en plus la connaissance que
la voix du prophéte, c’est le Seigneur qui
parle aujourd'hui & son peuple. En con-
férence générale, le président Marion G.
Romney a dit:

«En écoutant (le président Josep Fiel-
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ding Smith) je suis revenu en pensée d’'un
quart de siécle en arriére et me suis
souvenu d’une expérience que j'ai eue avec
le président Heber J. Grant. Nous parlions
de critiques que lui avait valu une mesure
qu'il avait prise en sa qualité de prophéte.
Passant le bras dans mon dos et posant la
main sur mon épaule gauche, il dit: «Mon
garcon, veille & toujours avoir 1'ceil sur le
président de 1'Eglise, et s'il te dit de faire
quelque chose de mal et que tu le fais, le
Seigneur te bénira pour I'avoir fait.» Puis il
ajouta: «Mais tu n’as pas besoin de t'en
faire; le Seigneur ne permettra jamais que
son porte-parole égare son peuple.»

«Je n’ai pas oublié cet avis. Je pense
que j'y ai toujours été fidele depuis lors»
(Conference Report, avril 1972, p. 111).

Quelqu'un qui sait ce que signifie
«suivrer demande ce qu'il faut faire et est
disposé & recevoir et & écouter les con-
seils de ses dirigeants. Le frére de Jared
recevait les conseils de Jared et du Sei-
gneur, et les fils de Mosiah recevaient les
conseils de leur pére et d’Alma, et les
suivaient.

Pour bien suivre on doit &tre disposé
4 accepter des responsabilités et 4 faire des
recommandations que le dirigeant accep-
tera. Cela signifie qu’il doit essayer de s’in-
struire sur les fagons de faire de son diri-
geant. Il doit essayer de prévoir d'une
maniére créative les besoins du dirigeant
et constamment chercher a faire ce que
celui-ci veut voir faire. Il doit avoir de
I'initiative, agir par lui-méme et réaliser
beaucoup de justice par sa propre initia-
tive. Cela implique qu’il doit comprendre
les vrais principes, de maniére que ce qu’il
fait produise de la justice et non pas de la
méchanceté, Beaucoup de jeunes dans
I'Eglise ont un grand potentiel comme
dirigeants, mais, dans bien des cas, ce
potentiel ne se réalisera pas, parce qu'ils
ne veulent pas apprendre d’abord 2 suivre.
Un grand dirigeant se distingue avant tout
par sa grande capacité a4 suivre. Devenez
capable de suivre, faites ce que I'on vous
dit. Demandez ce qu’il faut faire, écoutez
les conseils. Acceptez les responsabilités,




faites des recommandations, exécutez-les devons étre disposés & y arriver pas A pas
et faites naitre de la justice par votre ini- et & marcher avant de courir. Nous devons
tiative. Il n’y a pas de raccourci pour suivre avantde diriger.

mener A la confiance ou a la justice. Nous

Ce n’est pas tant pour avoir
laissé quelques ouvrages que
pour avoir agi, et vecu, et porte
les autres a agir et a vivre,

qu’un homme reste marquant.

Goethe




Le devorr,
la tache,
le college

La piéce était encombrée. Il y avait
des papiers par terre et les chaises étaient
renversées. Lorsque Marc entra, il alluma
et remarqua des inscriptions & la craie au
tableau, mais ne les lut pas.

«Je me demande ce que je pourrais faire
pour changer les choses?» se dit-il. Il
s'assit dans le coin de la salle de classe et
contempla de nouveau le tableau noir.
«Ton colléege — ta responsabilité.» Ah!
Voila quelque chose qui allait bien avec
son nouvel appel! Marc eut un petit rire
intérieur. «On a dfi se douter que j'entre-
rais ici aprés avoir parlé a 'évéque.» Etre
appelé comme président du college des
instructeurs de la troisiéme paroisse n'était
pas une petite affaire, surtout que 1I'évéque
lui avait dit quand il avait quitté le bureau:
«Tu as éte appelé par le Seigneur, Marc.
Va maintenant et fortifie ton collége pour
qu'il n’y ait pas de maillon faible.»

Il se leva et alla jusqu’aux fenétres d'ou
il pouvait clairement voir I'aire de station-
nement de 1'église. «De I'autre coté de
I'aire de stationnement, il y a la maison
d’Etienne . . . Il est inactif. Cela me rap-
pelle Jacques et Pierre qui ne viennent
a la réunion de prétrise que lorsque leur
pére est rentré du travail. Et Michel, qui
habite juste en face de chez moi, pense que
la soirée d’activités c’est le basket-ball et

| $)

ne vient pas si nous suggérons autre chose.

«Pourtant c’est un excellent collége. Il y
a André. Si on lui donne quoi que ce soit
a faire, il le fera deux fois et en redeman-
dera encore. Et Georges: cest l'étre le
mieux organisé que j'aie jamais rencon-
tré. J'ai la téte comme cette aire de station-
nement le dimanche de la conférence: en-
combrée d’un bout a 'autre. Que pourrais-
je faire pour changer quoi que se soit?
Comment pourrais-je, moi, fortifier ce
collége?»

Ces sentiments de nouveau président
de college d'instructeurs se dissipérent
lorsqu'il se mit a réfléchir & son nouvel
appel. Ses sentiments on les retrouve pro-
bablement & d’innombrables reprises dans
toute I'Eglise, méme si la situation est
différente dans chaque cas.

Quelques-unes des suggestions suivan-
tes données par le Comité géneéral de la
Prétrise d’Aaron, utilisant des citations
des Autorités générales, pourront peut-
étre guider et encourager les presidences
de collége et leurs membres dans leurs
réflexions sur les responsabilités qu’ils ont
vis-a-vis de cette unité tout a fait fonda-
mentale de I'Eglise: le collége.



Fortifier votre collége de prétrise

«Donnez de la vie aux colléges de la
Prétrise d’Aaron, éveillez les colléges de
la Prétrise de Melchisédek et cela aura un
effet positif sur tous les autres program-
mes de I'Eglise» (le président Spencer W.
Kimball, conférence de juin 1974).

«Vous étes membres du collége appro-
prié et, par vos actes, vous le soutenez ou
vous le dégradez.

«Le collége sera aussi fort que chacun
de ses membres. Nous avons I'obligation et
la responsabilité d’honorer notre prétrise,
d’étre des citoyens dignes du collége de la
prétriser (Boyd K. Packer, Séminaire
des représentants régionaux des Douze,
4 octobre 1973).

Que pouvez-vous faire en tant que membre
pour fortifier votre collége?
1. Participer a la fraternité.

En tant que membre d'un collége de la
prétrise, vous avez la responsabilité de vous
souvenir des autres membres de votre
collége, surtout de ceux qui sont inactifs,
des nouveaux convertis ou des nouveaux
membres du college.

Un assistant du collége des prétres a
dit ceci:

«Dans notre collége de seize prétres,
nous n'avons plus de membres inactifs. Je
crois qu'une des raisons, c’est que nous
sommes passés les prendre pour nous aider
dans tous nos projets de service et dans
toutes nos activités. Le fait de travailler
ainsi ensemble nous a aidés & mieux nous
comprendre mutuellement. Nous avons un
excellent collége.»

2. Prendre part aux activités du collége.

Votre présidence de collége a la respon-
sabilité de mettre sur pied et d’appliquer
un programme d’activités de collége. Vous
pouvez soutenir vos dirigeants et fortifier
votre collége:

a. En assistant aux activités prévues,
méme si 'une d’entre elles ne vous intéres-
se pas.

b. En donnant & la présidence du collé-
ge vos suggestions pour des activités futu-
res.

c. En acceptant et en exécutant les
tiches que vous confie la présidence du
collége.

3. Accomplir avec dignité et révérence les
ordonnances et les devoirs.

«Il est absolument capital que vous
restiez purs et que vous ne vous laissiez

aller 4 aucune pratique vulgaire, impure
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ou impie. Lorsque vous allez & vos réunions
de I’Ecole du Dimanche et de la Sainte-
Céne et qu’on vous permet de distribuer la
Sainte-Céne en souvenir du grand sacrifice
que le Sauveur a fait pour nous, veillez a
etre dignes, & ce que vous ayez les mains
nettes et le coeur pur, A n’avoir rien fait
pendant la semaine qui puisse vous rendre
indignes.

«L’autre jour, en assitant & une réunion
de Sainte-Céne, j'étais si heureux de voir
que ceux qui administraient et distribuai-
ent la Sainte-Céne portaient des chemises
blanches et des cravates, étaient bien coif-
tés et propres et étaient respectueux pen-
dant tout le service» (N. Eldon Tanner,
Ensign, mai 1975, p. 76).

Que peut faire la présidence pour fortifier
son collége?

1. Mettre sur pied un programme de col-
lége équilibré.

Le but général des activités du colle-
ge est de fortifier chaque jeune homme
dans sa personnalité et dans son témoi-
gnage. Le président Spencer W. Kimball
a donné la tdche suivante dans une session
de la prétrise d’'une conférence générale:

«Nous sommes préoccupés, fréres, par
la nécessité de fournir constamment 4 nos
jeunes gens de bonnes occasions d’ouvrir
leur 4me par le service. A I'ordinaire les
jeunes gens ne deviennent pas inactifs
dans I'Eglise parce qu’'on leur donne trop
de choses importantes a4 faire. Un jeune
homme qui a réellement été témoin par
lui-méme de ce que I’Evangile marche ne
s'écartera jamais de ses devoirs dans le
royaume et ne les laissera jamais inache-
vés. En apprenant a gérer un collége, nos
jeunes gens non seulement sont une béné-
diction pour les jeunes de la Prétrise
d’Aaron qui font partie de ce collége, mais
ils se préparent a4 &tre de futurs péres
et de futurs dirigeants des colleges de la
Prétrise de Melchisédek. Ils ont besoin
d’une certaine expérience dans l'art de
diriger, d'une certaine expérience dans
les projets de service, d’une certaine expé-
rience dans I'art de parler, d’une certaine
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expérience dans 'art de diriger les réu-
nions et d'une certaine expérience dans
la fagon d’établir de bonnes relations avec
les jeunes filles.

«Nous sommes occupés a élever une
génération royale. . . qui a des choses spé-
ciales 4 faire. Nous devons leur donner
I'occasion d’étudier les Ecritures, de servir
leur prochain et d’étre dans leur famille
des membres qui apportent quelque chose
et qui sont aimants. Pour tout cela il faut
bien entendu du temps pour faire des plans
et du temps pour les mettre en ceuvre»
(Ensign, mai 1976, p. 45).

Souvenez-vous de ces directives toutes
simples pour mettre sur pied votre pro-
gramme de collége:

a. Laissez votre consultant de collége
vous aider.

b. Organisez des réunions de présiden-
ce de collége. Il faut que ce soit une réu-
nion hebdomadaire.

c. Mettez sur pied, dans votre réunion
de présidence de collége, un calendrier
d’activités pour trois mois.

d. Organisez des activités qui:

(1) permettent aux membres du collége
de s’acquitter de leurs responsabilités dans
la prétrise.

(2) sont congues spécialement en fonc-
tion des intéréts des membres du collége.

(3) fournissent aux membres du collé-
ge des expériences diversifiées.

e. Que le collége tout entier, votre con-
sultant de collége et le membre de 1'épis-
copat jettent un coup d’ceil sur votre calen-
drier pour faire des suggestions.

f. Dans 1I'établissement de vos plans,
tenez compte des autres calendriers
(paroisse, école, communauté, etc.).

g. Donnez-y suite en faisant des plans
pour votre premiére activite.

2. Concentrez-vous sur chaque membre
du collége.

«Il faut que nous centrions toute notre
attention sur le membre et la meilleure
maniére de le toucher. Il ne suffit pas de
regarder I’ensemble du collége . . . nous
devons nous intéresser au membre et étre
conscients de ce que nous avons la respon-




sabilité¢ de 'aider & magnifier son appel.
Je suis préoccupé lorsque je me souviens
que le président John Taylor a dit: «Si
nous ne magnifions pas notre appel, Dieu
nous considérera comme responsables de
ceux que nous aurions pu sauver si nous
avions fait notre devoir» (Thomas S. Mon-
son, séminaire des représentants régio-
naux, 4 octobre 1973).

Un assistant du président du collége
des prétres raconte cette histoire: «Notre
collége de prétres a dix-huit membres.
Nous veillons & nous souvenir des anni-
versaires, des succes scolaires et d’autres
choses de ce genre de chacun des membres
de notre collége, surtout du petit nombre
qui sont inactifs. Nous leur rendons méme
visite chez eux en ces occasions spéciales.

On peut tout
acquerir dans la
solitude,
hormis du
caractere.

Stendhal

Cela a considérablement changé leur atti-
tude. Ils savent que nous nous soucions
d’eux.»

Ensuite un président de collége de dia-
cres dit ceci: «Mes conseillers et moi, nous
avons contacté dix-neuf fois un des gargons
de notre collége de diacres avant qu’il ne
commence & venir. Nous avons constaté
qu’il est beaucoup plus facile de réactiver
quelqu’un lorsqu’il sait que vous I'aimez.»

Vous pouvez continuer A centrer votre
intérét sur les personnes en faisant des
choses comme celles-ci:

a. Rendre personnellement visite aux
membres du collége chez eux.

b. Charger les membres du college
d’intégrer certaines personnes.

¢. Organiser les activités du collége en
fonction des besoins et des intéréts des
membres.

d. Veiller & ce que les jeunes gens
inactifs soient invités aux réunions et
aux activités de collége.

3. Collaborer avec le consultant du collége.

«Le Seigneur nous a donné ce que je
crois étre le meilleur programme que le
monde ait jamais connu: un programme
d’évéques et de conseillers, de consultants,
d'instructeurs, de chefs scouts, de diri-
geants, d’instructeurs au foyer, d’entrai-
neurs — d’hommes forts qui se préoccu-
pent réellement d’autrui» (Marion D.
Hanks, Ensign, mai 1974, p. 77).

Le consultant de collége est 'homme
clef pour assurer le fonctionnement correct
de votre collége. 11 peut vous aider:

a. En se joignant & vous dans votre réu-
nion hebdomadaire de présidence de collé-
ge.

b. En mettant au point avec vous I'or-
dre du jour des réunions que vous organi-
sez (comme la réunion de présidence de
collége, la réunion du collége, etc.).

c. En mettant sur pied avec vous votre
calendrier d’activités de collége.

d. En établissant avec vous des plans
pour intégrer les membres du collége.

e. En étant simplement votre compa-
gnon et votre ami.
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QUESTIONS ET REPONSES

Hortense H. Child, premiére conseillére
dans la présidence générale des jeunes
filles.

«Comment me
préparer a mon
entrevue personnelle
avec mon évéque?»

«Mon évéque est un homme extraordi-
naire!» Telle fut 'exclamation de Jocelyne
en entrant dans le couloir aprés avoir eu
son entrevue personnelle avec I'évéque. De
toute évidence I'entrevue avait été fécon-
de: le genre d’entrevue que toute jeune
fille devrait avoir.

Une entrevue personnelle entre votre
évéque et vous est une occasion sacrée.
Seuls les jeunes ont un programme régu-
lier d'entrevues; les membres plus agés
doivent introduire une demande spéciale
pour en avoir une. D’une maniére générale
I'entrevue est le moment de mieux faire
connaissance de I'évéque et de lui faire
rapport de vos progrés spirituels aussi bien
que des autres sujets dont vous désirez
discuter, Quelle merveilleuse occasion de
se laisser guider par I'autorité et le pouvoir
de la prétrise!

Beaucoup de jeunes filles disent qu’el-
les se sentent souvent nerveuses et peut-
étre un petit peu gauches en pensant 2
I'entrevue avec I'évéque. Souvenez-vous
qu'il est votre ami et qu'il veut mieux vous
connaitre et &tre un soutien pour vous.
Alors comment pouvez-vous vous préparer
a cette entrevue personnelle?

Il faut vous préparer aussi bien spiri-
tuellement que temporellement. Il est
essentiel que vous soyez dans un état
d’esprit tel que vous serez réceptives a
I'Esprit de votre Pére céleste. Si vous avez
cela, vous serez vivement désireuses de
recevoir des instructions et des directives
de I'évéque qui est un serviteur spécial
du Seigneur. Un entretien et une priére
avec vos parents avant l’entrevue pour-
raient contribuer & dissiper les appréhen-
sions que vous pourriez avoir. Une conver-
sation avec la consultante de votre classe
de jeunes filles pourrait vous donner de la
confiance.

I1 est dit dans les Doctrine et Alliances
63:64: «Vous recevrez 1'Esprit par la prié-




re.» Vous devrez prier pour que I'Esprit
du Seigneur vous guide. Il y aura peut-étre
des moments ou vous devrez jeliner et prier
avant votre entrevue.

Votre présentation joue un rdle impor-
tant dans l'esprit de votre entrevue. Une
apparence pure et impeccable est confor-
me aux Ecritures: «Soyez pursy (D.&A.
38:42). Vous devez vous demander com-
ment vous voudriez vous habiller pour par-
ler & quelqu'un qui est un représentant
choisi par le Seigneur. Veillez 4 ce que
votre toilette soit impeccable. L'habille-
ment le plus approprié est encore une robe
pudique. Arrivez toujours tbt. Si vous
savez que vous avez fait attendre 1'évéque,
il vous sera difficile de vous détendre et de
parler a I'aise.

Allez A l'entrevue préte a parler de
vous-méme. Vous pourriez peut-étre vous
préparer a4 répondre a des questions
comme celles-ci:

1. Quels sont vos objectifs personnels?

2. Quels progrés faites-vous pour at-
teindre ces objectifs?

3. Quels sont vos passe-temps?

4. Priez-vous tous les jours?

S. Obéissez-vous a la Parole de Sages-
se?

6. Votre langage est-il propre?

7. Avez-vous des problémes de mora-
lité?

8. Quels sont vos apports & votre foyer
et 4 votre famille?

9. Aimez-vous vos instructrices de
I'Ecole du Dimanche et du séminaire et
votre consultante des jeunes filles?

10. Aimez-vous les matiéres que vous
étudiez dans vos cours de I'Eglise?

11. Assistez-vous régulidrement &
I'Ecole du Dimanche, au séminaire, 2 la
soirée d’'activités des jeunes et 4 la réunion
de Sainte-Céne?

12. Travaillez-vous bien & I'école?

13. Quels sont les cours o vous réus-

sissez le mieux et ceux ol vous réussissez
le moins?

14. Qui sont vos amis les plus intimes
et ont-ils les mémes principes que vous?

Veillez 4 étre honnétes dans toutes vos
réponses. Votre entrevue est confidentielle
et vous ne devez pas craindre que I'évéque
trahisse votre confiance. Il peut vous don-
ner 'occasion de faire des recommanda-
tions ou des suggestions concernant le pro-
gramme ou les activités de la paroisse.
Vous pourriez y réfléchir d'avance.

Souvenez-vous encore que I'évéque est
votre ami et qu'il veut vous aider. Si vous
avez des problémes, discutez-en avec lui et
laissez-le vous aider a les résoudre.

Si vous vous préparez comme il faut,
votre entrevue personnelle sera une expé-
rience positive et édifiante. Préparez-vous
bien et soyez certaine que le plan du Sei-
gneur sera un guide et une protection pour
vous.































































































































